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1. INTRODUCTION — Pourquoi ce programme, et pourquoi
maintenant ?

Les banques évoluent dans un environnement ou les indicateurs traditionnels — résultat
net, ROE, Cost/Income — ne suffisent plus a représenter la création de valeur réelle.
IIs décriventla performance comptable, mais rarement la performance économique.

Dans les marchés émergents, cette limite est encore plus marquée :
mangque de données fiables, volatilité macroéconomique, pilotage du risque complexe,
croissance du bilan difficile a interpréter.

Le NXFinance Banking Value System a été concu pour répondre a cette réalité.
Il propose un cadre clair permettant ala Direction Générale, au CFO et aux équipes Risques
de piloterla banque selon trois dimensions essentielles :

o lecashréellement généré (FCFE),
o lerisque etson cout (provisions, ECL, croissance RWA),
e lacréation ou destruction de valeur (EVA, allocation du capital).

Dans un contexte ou les banques doivent décider rapidement, arbitrer avec précision et
intégrer plus finement le risque,
ce programme devient un outil stratégique, moderne etindispensable.

2. A qui sadresse ce programme ?
Ce programme e-learning est con¢u pour :
o Les Directions Générales
e Les CFO /Direction Financiere
e Les Risques
e L[ALM
e Le Comité Stratégique
e Les équipes Finance et Performance

Objectif :
Aligner tout le management autour d’un langage commun :
, le langage de la création de valeur.




3. Format et livrables du programme
Le NXFinance Banking Value System est un e-learning complet comprenant :
« 6 Capsules Premium (vidéo + support)

1. Comprendre lavraie performance d’une banque

2. Le « Free Cash Flow to Equity » baneaire : du résultat net au cash réel

3. Les 6leviers de lavaleur

4. Le tableau DG (7 KPI essentiels)

5. Le modele 3 scénarios pour marchés émergents

6. Le Framework NXFinance selon votre contexte

3 Cas Excel Professionnels
e « FCFE » bancaire complet
e « Enterprise Value Added » bancaire + KPIs DG

o Modele 3 scénarios : central / optimiste / stress

£3 1 Framework complet (PDF)
Synthese structurée pour DG / CFO.

@ 1 Guide d’utilisation

Comment intégrer ce systeme dans vos comités internes.




4. Sommaire détaillé
CAPSULE 1 — La vraie performance bancaire
e Pourquoile ROE est insuffisant
o Résultat netvs création de valeur
o L’illusion du profit comptable
o Introduction alalogique “value-based banking”

Enjeux pour la banque : Revoirlalecture de performance.

CAPSULE 2 — Le FCFE bancaire
o Passer du résultat net au cash réel
e Impact des RWA
« Impact des provisions
o (Calcul du FCFE bancaire
e Cas pratique Excel

Enjeux : Avoir enfin un «Cash reel actionnaire mensuel ».



CAPSULE 3 — Les leviers de valeur (Value Driver Tree)
o« NIM
e Cost/Income
e Provisions (ECL)
e RWA Growth
o Allocation du capital
e Qualité du portefeuille
o Introduction al’'EVA bancaire

Enjeux : Identifier précisément ce qui crée ou détruit lavaleur.

CAPSULE 4 — Tableaude bord DG
o Les 7KPIs essentiels
e Commentles lire
o Commentles intégrer au pilotage
e Alignement DG-CFO-Risques

Enjeux : Installer un cockpit de pilotage cohérent.



JAPSULE 5 — Modele 3 scénarios (marchés émergents)

Scenario DCF approach

DCF sans CRP

DCF avec CRP (country risk premium)
Multiples de marché (triangulation)

Modele Excel

Enjeux : Anticiperle risque dans les environnements volatils.

CAPSULE 6 — Framework NXFinance

Enjeux : Avoir un systeme complet, durable et utilisable immédiatement.

Ce que vous allez maitriser : Ce programme vous donnera une lecture moderne et
cohérente de la performance bancaire, en reliant résultat, risque, capital et valeur.
Vous apprendrez a mesurer le cash réel, identifierles leviers de valeur, anticiperle risque

Combiner FCFE + EVA + KPIs + scénarios
La méthode complete
Pilotage sans données de marché fiables

Mise en ceuvre DG / CFO / Risques

via les scénarios, et piloter via un cockpit DG structuré.

L’objectif : équiperla Direction d’un systeme clair, actionnable et immédiatement

intégrable.
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6. Le Framework Global

Ce programme repose sur un framework intégré, inspiré des standards internationaux de
pilotage bancaire, et enti¢rement adapté aux marchés émergents.

Voici les composants clés :

o Value driver tree : La décomposition complete des leviers de valeur : marge, couts,
provisions, croissance RWA, capital, risque.

o KPIDG (7indicateurs) : Un tableau de bord décisionnel pourla DG, relié¢ directement
au cash, au risque et au capital.

e FCFE bancaire : La mesure centrale de lavaleur: le cash réellement disponible apres
croissance RWA et provisions.

o EVA: La création ou destruction de valeur réelle, apres cout du capital.

e Modele 3 scénarios : Scénario central, optimiste, stress » pilotage robuste des
risques dans un environnement volatil.

o Triangulation : DCF sans CRP, DCF avec CRP, multiples MENA » lecture complete
malgré I'absence de données de marché fiables.

o Adapté avotre contexte selon la disponibilité de données, dynamique bilancielle,
arbitrages capital/risque, ...etc

Enjeu : Disposer d’un cadre complet, cohérent et immédiatement utilisable par la Direction

Générale.




7. Déploiement dans votre banque

NXFinance propose un déploiement structuré, clair, et pensé pour maximiser'impact des le
premier mois.

a. Activation de la licence Corporate

Acces immédiat aux 6 capsules, aux supports pédagogiques et au framework global.
b. Distribution interne (jusqu’a 10 utilisateurs)

Pourla DG, CFO, Risques, ALM, Finance — ou tout autre département pilote.

c. Mise a disposition des Excel professionnels

FCFE bancaire, modele 3 scénarios, KPI DG » utilisables directement en Comité
DG/Risques.

d. Intégration dans vos comités

Le cockpit NXFinance est concu pour s’insérer sans rupture dans vos comités DG, ALM et
Risques.

Enjeu : Garantir une adoption fluide, controlée, et orientée exécution.




8. Livrables compris dans la licence

Le NXFinance Banking Value System n’est pas une simple formation : c’est un systeme
complet, prét al’emploi, concu pour équiper immédiatement une Direction Générale, une
Direction Financiere et une Direction des Risques.

Votre licence inclut'ensemble des outils nécessaires pour comprendre, calculer, piloter et
communiquer la performance bancaire selon les standards internationaux — adaptés aux
réalités des marchés émergents.

Capsules : Un parcours structuré en 6 modules clairs, pédagogiques et orientés
décision, permettant d’installer une culture commune du pilotage par la valeur.
Chaque capsule combine slides, voix off, démonstrations et frameworks
décisionnels.

Cas Excel : Trois modeles Excel préts al’'usage, concus pour reproduire en interne
les calculs essentiels :

- FCFE bancaire

- EVA bancaire

— Modele 3 scénarios & triangulation de valorisation

Ces fichiers sont entierement modifiables et utilisables des le prochain comité DG /
ALM / Risques.

Framework PDF : Un document de synthése premium (20-30 pages) présentant
I'ensemble du systeme : drivers de valeur, KPI DG, FCFE, EVA, scénarios,
méthodologie d’analyse et guide d’implémentation.

Un support structurant, idéal pour présenter au Comité DG ou au Conseil.

Tableau DG : Un tableau de bord décisionnel en format PDF + Excel :

7 KPI essentiels, lectures rapides, alertes, interprétation et logique de pilotage
intégrée.

Un outil concu pour étre utilisé chaque mois, en réunion de Direction.

Acces online : Acces sécurisé ala plateforme NXFinance :

— Visionnage illimité des capsules

— Consultation des PDF

— Téléchargement des cas Excel

- Mises a jour incluses

Support : Accompagnement par NXFinance pour déployerle systeme dans votre
organisation :

- Guidance technique

- Aide al’appropriation interne

- Ajustements légers selon vos structures internes

- Réponse aux questions pendantle premier mois d’activation



9. Comment suivre le programme ?

o Plateforme

o Format (vidéo + PPT + Excel)

¢ Recommandations

Prochaines Conclusion Contact

étapes internes LeNKEinance Banking NXFinance

. DG~ CEO = Value System permet a NXFinance —
sélection dés 10 une banque de passer de:: Banking Value System

utilisateurs . la performance comptable Format premium
. Activation des acces - la performance de valeur Livrables professionnels

. Début du programme v des indicateurs isolés Accompagnement
> un systéme cohérent DG / CFO /Risques
cash - risque - capital- valeur

v des comités centrés Email / WhatsApp / Site

- Intégration dans
les Comités

sur les resultats

. " e.net [+33 629525173 | nxfinance.net
des comités centrés

sur la création de valeur.

NXFinance
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